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Inledning

Alliansen arbetar for hela Umea, bade stad och landsbygd. Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna gar gemensamt fram for att forma
ett Umea dar manniskor vill leva hela livet. Fran en trygg uppvaxt, genom ett
arbetsliv dar livspusslet gar ihop, till ett vardigt aldrande med livskvalitet och en
aldreomsorg att lita pa.

Vi vill med var gemensamma budget visa pa ett alternativ till det Socialdemokratiska
styret i Umea som sviker valfarden. Den gangna mandatperioden har praglats av
skandaler inom aldreomsorgen, med fall av vanvard och vald, samt aterkommande
exempel pa bristande ledarskap bland annat genom en visselblasarfunktion som inte
fungerar och med tendenser till tystnadskultur. Det har visar att Socialdemokraterna
ar regeringstrotta efter éver tre artionden vid makten och att de saknar bade idéer
och energi for att I6sa Umeas samhallsproblem. Umeaborna fortjanar battre. Med
Alliansen far Umea ett lag som ar redo att bygga upp medborgarnas tillit till valfarden
igen och ta sig an samhallsutmaningarna med en ambitiés reformagenda.

Den viktigaste fragan de kommande fyra aren ar att bygga upp fértroende for
aldreomsorgen igen. Umeaborna kan lita pa att Alliansen kommer tillféra de resurser



som kravs och genomdriva nédvandiga reformer for att Umea ska fa en omsorg vard
namnet.

Vi haller frihet for enskilda individer hogt, dven inom valfarden. Aldreomsorgen ska
kannetecknas av delaktighet, valfrinet och sjalvbestammande. Samtidigt som
aldreomsorgen star infor stora utmaningar, fran anstalldas arbetsvillkor till bristande
kvalitet i varden och en vaxande oro bland brukarna, valjer styret att avskaffa Lagen
om valfrihet (LOV) inom hemtjansten. Det begransar manniskors méjlighet att
paverka sin egen omsorg. | var budget satsar vi pa en kommun dar aldreomsorgen
haller hog kvalitet och dar valfrinet ar en sjalvklarhet. Genom viktiga reformer bygger
vi en modern aldreomsorg som satter individens behov framst. Det leder till en
omsorg som medborgarna kan lita pa.

Idag brottas aldreomsorgen med att personal har bristande kunskaper i svenska,
vilket riskerar patientsakerheten och forsvarar det dagliga arbetet. Det handlar i
grunden om respekt for aldre och att de far en god vard och omsorg saval som
rehabilitering. Vi vill att personalen ges férutsattningar att tillhandahalla en vardig
aldreomsorg sa att de kan kanna trygghet och stolthet dver sitt arbete. Det ska vara
en sjalvklarhet att arbetsgivare sakerstaller att personalen bade férstar och kan géra
sig forstadd pa svenska. Darfor ar det en sjalvklarhet med spraktester i svenska vid
anstallning inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Umeas medborgare ska kanna sig trygga i en valmaende arbetsmarknad och ett
foretagsklimat som driver tillvaxt. For att maojliggéra nya jobb och investeringar kravs
ordning och reda i den kommunala ekonomin. En stark ekonomi tryggar valfarden,
framtida pensioner och stabilitet i osakra tider. Genom battre villkor for foretag
skapar vi arbetstillfallen och minskar bidragsberoende. Féretagen ar en nyckel for
Umeas utveckling, de genererar jobb och skatteintédkter som bygger valfarden.

Vi vill sdnka skatten for att gora arbete mer [6nsamt, starka tillvaxten och ge
manniskor med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Umeé ska vara en kommun
dar manniskor vill leva och arbeta, med en langsiktig ekonomisk politik som framjar
ansvar och utveckling.

| Umea rader bostadsbrist sedan manga ar. En vaxande kommun kraver fler och
battre bostader, saval i staden som pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser
for att mojliggéra 6kad produktion av bostader. Detta omfattar lagenheter, radhus
och villor, anpassade efter manniskors behov och drdommar.

Alla fortjanar en trygg uppvaxt och en bra start i livet oavsett bakgrund,
bostadsomrade eller funktionsvariation. Vi i Alliansen prioriterar skolan genom 6kade
resurser till for- och grundskolan. Med reformer for lararnas arbetsvillkor och for
utbildning med kunskap i fokus ska resultaten bli battre. Vi vill aven se en satsning
pa elevers psykiska halsa samt anpassning for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljén. Inte minst ar det dags att antligen na



malet om mindre barngrupper i forskolan. Det ar en fraga om arbetsmiljé, men ocksa
om barnets basta.

En trygg uppvaxt kraver aven férebyggande insatser mot organiserad brottslighet
saval som insatser for trygga miljder for barn och vuxna. Ingen ska behéva kanna sig
otrygg pa kvallen, darfor vill vi se battre belysning och starkt samverkan mellan
kommunen, polisen och civilsamhallet.

Umea ska erbjuda en aktiv och varierad fritid for alla aldrar. Barn ska ha trygga
lekplatser och tillgang till idrott och kultur. Vuxna ska kunna njuta av friluftsliv, batliv
och ett rikt kulturutbud. Fér hundéagare behdvs fler rastgardar. Aldre ska ha
motesplatser och aktiviteter som framjar halsa och gemenskap. En kommun att leva
i hela livet kraver mojligheter till rekreation, aktivitet och social samvaro.

Vara fyra partier férenas i det kontinuerliga arbetet med att varna den gemensamma
valfarden, oavsett om det galler férskola, skola eller aldre- och
funktionshinderomsorg. Det ar omfattande och viktiga verksamheter, som ska
praglas av hog kvalitet och valfrihet for den enskilde. Du ska kunna lita pa Umea
genom hela livet!



Aldreomsorgen

Hur vi behandlar vara aldre sager nagot om vilka vi &r som samhalle och som
manniskor. Allianspartierna vill bygga en aldreomsorg dar varje individ far aldras
med trygghet, respekt och delaktighet. Det kraver bade investeringar och
varderingar, men framfor allt en syn pa omsorg som ett gemensamt ansvar, inte en
uppgift som bara ska I6sas sa billigt som mojligt. Alliansen foéreslar en forstarkning av
aldrendmndens ram i Umea med drygt 125 miljoner kronor for ar 2027, vilket ar 20
miljoner kronor mer an vad de styrande Socialdemokraterna och Miljopartiet
presenterade.

Umea ska vara en kommun dar aldre far det stéd de behdver for att leva ett tryggt,
aktivt och vardigt liv, oavsett var i kommunen man bor och oavsett vem som ar
utforare. | takt med att var befolkning aldras 6kar behoven, men ocksa mdjligheterna
att tdnka nytt, férbattra det som brister och bygga vidare pa det som fungerar. Darfor
vill vi i Alliansen utveckla aldreomsorgen med fokus pa kvalitet, respekt och valfrihet,
alltid med den enskilde manniskan i centrum. | vart Umea ska varje aldre person ha
ratt att paverka sin vardag. Det handlar om att bli sedd som individ, inte bara som
vardtagare.

Valfrihet som grund for trygg omsorg

Vi vill att aldre i Umea ska ha friheten att valja vem som kommer hem till dem. Den
ratten ar inte ett privilegium, det ar en fraga om vardighet, trygghet och respekt.
Darfor vill vi utveckla hemtjansten inom ramen fér Lagen om valfrihetssystem (LOV)
och aterinfora valfriheten inom hemtjansten samtidigt som vi vill 6ppna for LOV inom
sarskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Valfrihet handlar inte bara om utférare. Det handlar ocksa om inflytande i vardagen.
Darfor vill vi inféra en modell dar den enskilde i storre utstrackning kan paverka vilka
medarbetare som utfor insatser i hemmet, inklusive maéjlighet att framféra 6nskemal
eller valja bort specifik personal. For manga aldre ar det en avgérande
trygghetsfraga.

Aldre ska fa méjligheten att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjélpa dem
vid intima insatser, som dusch och pakladnad. Om man inte kanner sig trygg med den
personal som duschar, klar av eller ror vid ens kropp, ska man inte tvingas till det.

Vi vill ocksa sakerstalla rattvisa villkor mellan kommunala och privata utférare.
Ersattningsnivaerna ska vara likvardiga sa att kvalitet och innehall avgor, inte olika
ekonomiska forutsattningar. Samtidigt ska kontrollen mot valfardsbedragerier
starkas, oavsett om verksamheten bedrivs i kommunal eller privat regi.

Personcentrerad omsorg pa riktigt
| en vardig aldreomsorg star manniskan i centrum, inte schemat. For oss i Alliansen
ar det sjalvklart att omsorgen ska utga fran varje individs behov, énskemal och



livssituation. Darfor vill vi ta ett helhetsgrepp for att starka det personcentrerade
arbetssattet i Umea kommun.

Vi foreslar att aldrenamnden och individ- och familjenamnden uppdaterar sina
kvalitetsdeklarationer sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran en
personcentrerad grundsyn. For att det inte bara ska bli fina ord pa papper vill vi
ocksa sakerstalla att all omsorgspersonal far utbildning i personcentrerad vard och
omsorg och hur det kan tillampas i vardagen, inom bade hemtjanst och sarskilda
boenden.

Omsorgen ska utga fran den enskildes faktiska behov och inte pressas in i minutjakt
och snava schabloner. Minutjakt praglar alltjamt dagens system och urholkar bade
kvalitet och arbetsvillkor.

Det ar helt oacceptabelt att ett ersattningssystem bygger in att personal och utférare
forvantas arbeta utan ersattning. Den tid som kravs for att genomféra beviljade
insatser med god kvalitet ska ersattas fullt ut, inte delvis eller i teorin.
Socialdemokraternas férslag om flexibel hemtjanst med ramtid framstalls som ett
steg bort fran minutstyrning, men riskerar i praktiken att cementera samma problem i
ny form. Nar ersattningen fortfarande inte féljer den verkliga tidsatgangen fortsatter
minutjakten och utforare lamnas att bara kostnaden genom obetalt arbete.

Vi vill dessutom infora forenklad bistandsbeddmning for vissa hemtjanstinsatser for
att gora det lattare att fa stod i tid, minska administrationen och skapa en mer
tillganglig aldreomsorg.

Trygghet och kvalitet i vardagen

Trygghet handlar om mer an Iasta dérrar och larm. Det handlar ocksa om att veta
vem som kommer hem till dig, vilken hjalp som ska utféras och att kanna tillit till
omsorgen. Darfor vill vi genomfora ett pilotprojekt med en informationslésning som
tydliggor planerade besdk, vem som kommer och vilken hjalp som ska utfoéras. Det
kan minska oro, starka tryggheten och samtidigt frigéra mer tid till omsorg genom
minskad administration.

Vi vill aven starka rutinerna kring lex Sarah-anmalningar och avvikelserapportering.
Missforhallanden ska upptackas tidigare, hanteras snabbare och féljas upp battre.
Tydligare ansvar, kortare handlaggningstider och battre uppfdljning ar avgérande for
att skapa en omsorg dar kvalitet och trygghet star i centrum.

Nar tryggheten sviker — att motverka vald mot aldre

Ingen ska behéva kanna sig otrygg i métet med omsorgen. Darfor vill vi att vald mot
aldre inkluderas i kommunens brottsforebyggande arbete och i den lokala
lagesbilden dver brottsligheten. Aldrendmnden bér ocksa ta fram en sérskild
handlingsplan for att forebygga, upptacka och hantera vald mot aldre inom
omsorgen.



Alla som arbetar nara aldre ska ha ratt utbildning och ratt stod for att kunna agera vid
misstanke om missférhallanden eller vald. Det galler bade omsorgspersonal och
chefer. Sjalvklart ska misstankta brott inom aldreomsorgen polisanmalas.

Maten och guldkanten i vardagen

Livskvalitet handlar ocksa om de sma sakerna i vardagen. Om doften av mat som
lagas, maojligheten att sitta ner tillsammans vid en trevlig maltid och kanslan av att
fortfarande fa njuta av livet dven nar man blivit aldre.

Vi vill darfér ta fram ett nytt mat- och maltidskoncept for aldreomsorgen med fokus
pa hemlagad, naringsrik och individanpassad mat. Maltiderna ska inte bara ge
naring utan ocksa bidra till gemenskap, trivsel och livsgladije. Vi vill skapa mer
guldkant i vardagen genom stdrre valfrihet, trevligare maltidsmiljéer och sarskilda
satsningar vid helger och hogtider.

| Umea ser vi vad som hander nar sadana varden prioriteras ned. Nar riktlinjer
forandras och tidsramar pressas blir konsekvenserna konkreta i manniskors vardag.
Tank att spendera 10, 20 eller 30 ar i aldreomsorgen utan att fa kdnna doften av mat
som puttrar pa spisen eller uppleva maltiden som en stund att se fram emot. Umeas
aldre fortjanar battre an sa.

Vi vill ocksa inféra en garanti for daglig utevistelse for personer med hemtjanst eller
som bor pa vard- och omsorgsboende. Att fa komma ut, kdnna frisk luft och méta
andra manniskor ar inte en lyx. Det ar en viktig del av ett vardigt liv.

Ofrivillig ensamhet

| vart Umea ska ensamhet inte vara en del av aldrandet. Ofrivillig ensamhet ar en
allvarlig folkhalsofraga som okar risken for bade psykisk och fysisk ohalsa. Darfor vill
vi starka det sociala innehallet i aldreomsorgen och utveckla samarbetet med
civilsamhallet.

Som ett led i detta vill vi utveckla ett koncept med sociala vardar inom sarskilda
boenden i samverkan med frivilligorganisationer. Det handlar om att skapa fler
manskliga méten i vardagen. Nagon som har tid att sitta ner, lyssna, spela kort eller
bara finnas dar. Ingen ska behéva kanna sig bortglémd nar aren laggs till livet.

Trygghet genom sprak och kompetens

Trygghet, delaktighet och kvalitet i omsorgen forutsatter att personal och brukare kan
forsta varandra. Darfor vill vi infora spraktest vid anstallning inom hemtjanst,
aldreomsorg och funktionshinderomsorg. Den som arbetar nara manniskor i utsatta
situationer maste kunna kommunicera pa ett satt som skapar fértroende och dar
varje manniska garanteras den vard den behdver. Darfér behdvs satsningar pa
sprakutveckling fér vardpersonal och resurser som sakerstaller att aven Umeabor
med behov av exempelvis teckensprakskompetens far fullgod vard.

Vi vill ocksa starka kompetensen inom aldreomsorgen genom att inféra vardnara
serviceteam pa alla vard- och omsorgsboenden. Genom att avlasta



omsorgspersonalen med praktiska arbetsuppgifter kan mer tid frigéras for omsorg,
narvaro och manskliga moten.

Samtidigt vill vi verka fér en mer sammanhallen vard och omsorg pa aldreboenden
genom att utreda maojligheterna att knyta lakarkompetens och logopeder narmare
verksamheten. Det kan bidra till battre kontinuitet, 6kad trygghet och hogre kvalitet i
varden av aldre.

Innovation och utveckling

For att moéta framtidens behov kravs en aldreomsorg som ar bade trygg och
nytankande. Darfor vill vi satsa pa innovation, utveckling och kvalitetssakring.
Genom digital teknik, valfardsteknik och smartare arbetssatt kan vi bade hdja
kvaliteten och forbattra arbetsmiljon.

Vi vill exempelvis inféra mobila trygghetslarm som fungerar aven utanfér hemmet for
att starka aldres trygghet, sjalvstandighet och mgjlighet till ett aktivt liv.

Att arbeta i aldreomsorgen

En aldreomsorg av hog kvalitet bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare. FOr oss ar det en sjalvklarhet att visa respekt for den yrkesroll som
vard- och omsorgspersonal har. Samtidigt férvantar vi oss ansvarstagande och
professionalism i varje méte med brukare, anhériga och kollegor.

Kvalitet skapas inte genom dverkontroll utan genom medarbetare som har ratt
kompetens, tillracklig bemanning, en fungerande arbetsmiljo och ett ledarskap som
bygger pa tillit snarare an detaljstyrning. Darfor vill vi ocksa uppmuntra fler enheter
inom aldreomsorgen att ombildas till intraprenader for att skapa stérre engagemang,
flexibilitet och lokal utvecklingskraft.

Vi vet att personalen arbetar under hart tryck och sjukfranvaron ar hég. For att
forbattra arbetsmiljon behdver grundbemanningen oka.

Aldreomsorgen ar inget genomgangsyrke. Det &r en samhallsbarande
framtidsbransch dar manniskor varje dag gor avgérande insatser for andra. Det
fortjanar bade respekt, ratt forutsattningar och stolthet.

Funktionshinderomsorgen

Umea kommun ska erbjuda en funktionshinderomsorg som genomsyras av respekt
for individens frihet, sjalvbestammande och ratt till ett gott liv. Alla manniskor, oavsett
funktionsvariation, ska ges majlighet att leva ett liv som andra, med arbete,
meningsfull sysselsattning, social gemenskap och inflytande dver sin vardag. Det ar
ett samhallsansvar att undanréja hinder som star i vagen for detta.



Bostad forst

Umea har i dag for f& boenden med sarskild service eller andra anpassade bostader
for personer med funktionsvariation. Samtidigt vaxer staden, och med den ocksa
behoven. Kommunens bristande formaga att verkstalla beslut om bostad i tid leder
till domstolsbeslut, viten och manskligt lidande. Det ar oacceptabelt. Vi anser att
kommunen aktivt ska mojliggéra fler boenden i samarbete med privata och idéburna
aktorer. Vantetiden fran beslut till inflyttning maste kortas rejalt. Det handlar om
respekt for manniskors livsval och livsvillkor.

Valfrihet och mangfald aven inom funktionshinderomsorgen

Vi vill att lagen om valfrihetssystem (LOV) infors inom funktionshinderomsorgen.
Ratten att kunna valja utforare ar lika viktig oavsett alder, diagnos eller stédbehov.
En mangfald av aktdrer framjar utveckling, innovation och lyhdrdhet for individens
behov. Det ar inte ett hot mot kommunens verksamheter, utan en mojlighet att
komplettera och utveckla dem. Att stalla hdga kvalitetskrav pa alla utférare
kommunala saval som privata ar sjalvklart.

Individuellt stod och tillgangligt samhalle

Alla insatser till personer med funktionsvariation ska utga fran individuella behov.
Men ett gott liv kraver mer an vard. Det handlar om delaktighet i samhallet, i kultur
och fritid, om att kunna ta sig till jobbet eller skolan. Du ska ha mgjlighet att forma din
framtid. Darfor ar tillganglighet och universell utformning viktiga perspektiv i all
kommunal planering.

Vi vill ocksa forbattra maojligheten till sysselsattning for personer med
funktionsvariation. Umea kommun bor i hégre grad erbjuda anpassade praktik- och
arbetsmojligheter, samt utveckla samverkan med arbetsgivare och civilsamhallet.
Alla vinner pa ett mer inkluderande arbetsliv.

Personal och kompetens — nyckeln till trygghet och kvalitet

Personalens kompetens ar avgorande for trygg och kvalitativ funktionshinderomsorg.
Vi vill se spraktest vid anstallning, kontinuerlig kompetensutveckling och dkade
mojligheter till karriarvagar inom omsorgen. Fler vardnara serviceteam bor ocksa
inféras for att frigora tid for karnuppdraget. Att vara en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljé och inflytande for medarbetare maste vara en sjalvklarhet.

En trygg uppvaxt

Alla barn och unga i Umea ska ha ratt till en trygg uppvaxt som ar fri fran vald, radsla
och kriminalitet. For att lyckas med det kravs langsiktigt arbete som gar bortom
symbolpolitik.



Umea maste vaxa tryggt och sakert

Trygghetsarbetet i Umea behdver bli mer fokuserat, samordnat och resultatinriktat.
Det racker inte med att samla insatser under gemensamma rubriker, utan vi maste
veta vad som gor verklig skillnad. Darfér vill vi i Alliansen se en tydlig uppfdljning av
hur kommunens trygghetsresurser anvands: vilka konkreta atgarder som
genomforts, vilka resultat de gett, och om de nar ratt malgrupper. For att bygga ett
tryggt Umea kravs att varje skattekrona anvands klokt och strategiskt, med fokus pa
beprévade och forebyggande insatser.

Gangens narvaro i Umea kraver riktade insatser

Det forebyggande arbetet mot kriminalitet maste bdrja tidigt. En nyligen publicerad
nulagesanalys fran Umea kommun visar att kriminella natverk ar etablerade i
kommunen och aktivt rekryterar barn och unga, allt for ofta till narkotikahandel. De
utnyttjar unga som billig och lattatkomlig arbetskraft. Rekryteringen sker bade fysiskt
och digitalt, och mdjliggoérs av flera riskfaktorer: ekonomisk utsatthet, vald i hemmet,
skolmisslyckanden, psykisk ohalsa, funktionsvariationer, brist pa positiva férebilder
och avsaknad av trygga sammanhang.

Samtidigt lockar gangens I6ften om pengar, status, gemenskap och identitet,
forstarkta av glorifiering i sociala medier och popularkultur. For att kunna férebygga
rekryteringen behdver kommunen rikta insatser mot just dessa bakomliggande
faktorer och det kraver samverkan mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och
civilsamhalle. Dessutom anser vi att SIG (social insatsgrupp) behdver forstarkas
med resurser da det enligt nulagesanalysen ar ko till denna viktiga insats som syftar
till att motverka att unga med hog risk att bega brott att Iamna en kriminell livsstil.

De kriminella gangen har ocksa forsokt rekrytera barn och unga vid idrottsplatser i
Umea. Det ar en oroande utveckling som kraver insatser fran hela samhallet. Vi vill
att kommunen ska utreda atgarder for att sakerstalla tryggheten i anslutning till
idrotts- och fritidsanlaggningar.

Trygghet i vardagen

Otryggheten bland unga i Umea ar fortsatt hdg. Enligt Unga24 uppger 39 procent av
tiejerna i aldern 13—18 ar att de kanner sig otrygga nar de gar hem ensamma pa
kvallen. Bland killar ar siffran 6 procent. Det ar inte acceptabelt. Mer an var tredje
kvinna i Umea uppger ocksa att de ibland eller ofta undviker att ga ut ensam av
radsla for att bli utsatta for vald eller ofredande, enligt folkhalsoenkaten "Jamlika liv”.

Alliansen vill se fler konkreta trygghetsskapande atgarder, till exempel battre
belysning, sakra gang- och cykelvagar samt 6kad samverkan med polis,
civilsamhalle och ideella jourer.

Stoppa hedersfortrycket
Hedersrelaterat vald och fortryck ar ytterligare ett allvarligt hot mot barns och ungas
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trygghet. Kartlaggningen fran 2021 visade pa allvarliga brister i kunskap och
arbetssatt inom kommunen. Vi vill darfor se riktade utbildningsinsatser, uppdaterade
handlingsplaner och forbattrade rutiner i de namnder och verksamheter som moter
barn och unga. Det galler bade skolor och socialtjanst. Att tidigt upptacka och agera
mot hedersfortryck ar avgérande for att skydda barn och unga.

Alliansen vill bygga ett Umea dar varje barn far vaxa upp i trygghet, oavsett
bostadsomrade, kon eller bakgrund. Det kraver att vi fokuserar pa det som faktiskt
fungerar och vagar ompréva det som inte gor det.

Skolan

Skolan ar en av kommunens absolut viktigaste uppgifter. Grunden till ett liv i frihet,
trygghet och majligheter borjar i forskolan och fortsatter genom hela
utbildningskedjan. For oss i Alliansen ar det avgérande att varje barn och elev far det
stdéd den behover for att lyckas i skolan, oavsett bakgrund, bostadsomrade eller
funktionsvariation.

En skola for framtiden, med kunskap, trygghet och valfrihet i fokus
Alliansen fortsatter att prioritera skolan i Umea kommun. Vi har sarskilt 6kat
resurserna till for- och grundskolenamnden. Vi 6kar resurserna till for- och
grundskolenamnden med 76 miljoner kronor for nasta ar, vilket ar ca 25 miljoner
kronor mer an vad de styrande i S/MP lagger i sin budget. Det mojliggor ett
forverkligande av mindre barngrupper i férskolan och 6kad kvalitet. Vi star fast vid
var overtygelse att valfrinet, hdga forvantningar och tidiga insatser ar avgérande for
att varje barn ska na sin fulla potential.

Det ska finnas lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka
fristdende och kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa att det blir
lattare for foraldrar och elever att valja skola. Val av skola ska bli obligatoriskt. For att
6ka bade transparensen och likvardigheten har vi darfor gett for- och
grundskolenamnden i uppdrag att infora ett aktivt och obligatoriskt skolval samt ta
fram ett skolpengssystem som beslutas av kommunfullmaktige. Var ambition ar att
skapa en struktur dar alla elever, oavsett bakgrund, har verklig mojlighet att gora ett
informerat val och dar resurserna férdelas rattvist mellan kommunala och fristaende
skolor.

Vi tror ocksa pa kraften i entreprendrskap. Darfor vill vi inféra entreprendrskap i
grundskolan enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansia,
kreativitet och entreprendriella férmagor redan fran tidig alder. | gymnasieskolan vill
vi 6ka andelen elever som driver UF-féretag, sarskilt pa yrkesprogrammen, som en
del i att rusta unga for ett foranderligt arbetsliv.
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Enligt Kolada har andelen elever som har natt betygskriterierna i alla &mnen i
arskurs 9 har minskat fran 77,8% 2023 till 76,3% 2025. | arskurs 6 ar det ocksa farre
som har natt betygskriterierna 2025 an 2023. Denna nedgang understryker behovet
av fortsatta satsningar for att forbattra skolans kvalitet och fértroende bland
invanarna. Med vara prioriteringar starker vi skolans framtid genom kunskap,
trygghet och valfrihet.

Mindre barngrupper for en tryggare forskola

Med minskande barnkullar ser vi nu méjligheten att realisera malet om hogst 15 barn
per barngrupp i forskolan. Det ar ett mal som kommunfullmaktige har stallt sig
bakom i beslut efter beslut under snart 20 ars tid. Trots detta har de styrande
rodgrona inte genomfort det i praktiken. Vi i Alliansen ar fast beslutna att omsatta
dessa beslut i verklig férandring.

Enligt rapporten Tryggare kan alla vara fran Sveriges Larare lyfts flera risker med
stora barngrupper: bland annat férsamrade forutsattningar for barn att knyta trygga
relationer, 6kad risk for att barnens behov inte blir sedda, och en hégre
arbetsbelastning for personalen med 6kad sjukfranvaro som féljd. Detta understryker
vikten av att minska barngruppernas storlek for att sakerstalla barnens trygghet och
utveckling. Att genomfdra de har forandringarna ar ocksa ett satt att antligen infria
I6ften och beslut som fattats ar efter ar i kommunfullmaktige.

Enligt Kolada lag Umeas genomsnittliga gruppstorlek i forskolan pa 16,0 barn per
avdelning ar 2025, en 6kning med 0,1 fran 2024. Det ar fortsatt hogt i jamforelse
med flera liknande kommuner: Helsingborg 14,5, Lund 14,4 och Vasteras 15,0. Aven
om vissa kommuner fortfarande har stérre barngrupper visar jamforelsen att Umea
har mer att gora for att na malet om mindre barngrupper. Det kraver tydliga politiska
prioriteringar och langsiktiga satsningar pa forskolan.

Bryter man ned siffrorna ser man dessutom tydliga skillnader mellan kommunal och
enskild regi i Umea. | kommunala férskolor gar i snitt 13 barn i smabarnsgrupper (1—
3 ar) och hela 19,5 barn i grupper for aldre barn (4-5 ar). Det kan jamféras med
forskolor i enskild regi, dar motsvarande siffror ar 11 respektive 16,7. Det visar att
verksamheter i enskild regi i betydligt hégre grad klarar att leva upp till Skolverkets
riktmarken om 12 barn i smabarnsgrupper och 15 barn i storbarnsgrupper.

Vi ger aven for- och grundskolenamnden i uppdrag att forbattra tillgangligheten till
forskolan genom att lata vardnadshavare anstka om plats upp till ett ar innan
behovet uppstar, i stallet fér nuvarande sex manader. Det ger familjer battre
framforhallning och tryggare planering.

Utdkad satsning pa pedagogisk omsorg
Vi ser ett 6kat behov av flexibla omsorgsldsningar for barnfamiljer. Darfér genomfér
vi en kommundvergripande satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att 6ka tillgangen
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pa dagbarnvardare i hela kommunen. Detta ger familjer fler valmojligheter och
framjar en trygg och nara omsorgsmiljo for barnen.

Starkta kunskapsresultat och tidiga insatser

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram har minskat fran 91,9 %
ar 2020 till 87,8 % ar 2025. Sarskilt oroande ar att flickors behdrighet har sjunkit mer
an pojkars under samma period. Trots detta har flickor fortfarande hogre
genomsnittligt meritvarde an pojkar. For att vanda denna trend behoéver vi fokusera
pa tidiga, traffsdkra och langsiktiga insatser for elever i behov av sarskilt stdd, samt
starka samverkan med vardnadshavare och elevhalsa. Darfor ger vi fér- och
grundskolenamnden i uppdrag att inféra en elevhalsogaranti, en garanti om att
elever som soker hjalp ska fa kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

Avlastning for lararna och fokus pa undervisning

For att larare ska kunna fokusera pa sin karnuppgift — undervisning — behoéver vi
minska deras administrativa borda. Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna.
Inget ar viktigare for att hdja kunskapsresultaten an att ge lararna kraft och tid att fa
vara just larare. Vara elever behdver mer tid med sina larare.

Internationella undersokningar visar att svenska larare anvander en mindre andel av
sin arbetstid till undervisning jamfort med kollegor i andra lander. Skolverket pekar
pa att svenska larare i snitt lagger dver tva timmar per dag pa administration och
uppgifter relaterade till ordning och omsorg. Det handlar till exempel om att
iordningstalla lokaler, behandla ledighetsansokningar, agera rastvakt, overvaka
omkladningsrum, skriva veckobrev, plocka fram nédvandigt material, kontrollera
narvaro och lagga ut information pa skolans hemsida. Detta ar tid som istallet borde
kunna anvandas till att planera undervisning, folja upp elevers larande och ge mer
stdd at dem som behover det mest.

Darfor har vi i Alliansen gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att successivt
infora lararassistenter i skolan. Vi omférdelar resurser inom namndens ram och okar
den nagot for att mojliggdra denna satsning. Lararassistenternas uppdrag ska vara
att assistera lararna med uppgifter av administrativ karaktar och pa sa satt forbattra
arbetsmiljon. Satsningen riktas i forsta hand till de tidigare arskurserna pa skolor
med sarskilt stora utmaningar, sa att det extra stédet kan komma in sa tidigt som
mojligt i elevernas skolgang. Genom att inféra lararassistenter frigor vi tid for lararna
att vara just larare och skapar battre forutsattningar for elevernas larande.

Starkt gymnasieskola for framtidens arbetsmarknad

En gymnasieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att klara sig senare
i vuxenlivet. | Umea har andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar legat
stabilt 6ver 77 % de senaste aren. Det ar ett resultat som behdver forbattras.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att
forbereda dem for hogre studier eller for ett yrkesliv direkt efter examen.
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Kunskapsférmedlingen ska sta i framsta rummet, och skolans kontakt med
arbetslivet ska uppmuntras och underlattas, bade for att skapa motivation och ge
eleverna realistiska forvantningar pa vad som vantar efter skolan.

For att starka gymnasieskolans koppling till arbetsmarknaden har vi infért nya mal i
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens styrkort. Dessa foljer upp antalet
kvalitetssakrade APL-platser, antalet arbetsgivare som tar emot APL-elever samt
narvaron vid programrad. Vi arbetar ocksa for att 6ka andelen elever pa
yrkesprogram som driver UF-féretag, nagot som bade utvecklar entreprendriella
formagor och starker elevernas anstallningsbarhet.

Alliansen vill géra satsningar pa STEM-amnena: naturvetenskap, teknik,
ingenjorskonst och matematik. Vi vill utarbeta en lokal STEM-strategi for Umea
kommun, med syfte att starka elevers kunskaper, 6ka intresset for STEM-amnen och
sakerstalla langsiktig kompetensfoérsorjning. Som en del av detta vill vi aven infora
spetsklasser i matematik redan i grundskolan, med mdjlighet till nationellt intag.

Vi driver aven pa for att starka kunskapen om hedersrelaterat vald och foértryck
genom kvalitetssakrade utbildningsinsatser. Skolan ska vara en trygg plats dar alla
elever far mojlighet att utvecklas till sin fulla potential.

Fokus pa elevers psykiska halsa och framtidstro

Enligt enkaten Unga 24 upplever 61 % av flickorna och 25 % av pojkarna stress varje
dag eller flera ganger i veckan. En av de storsta stressfaktorerna ar kanslan av att
inte hinna med skolarbetet. Dalig somn, héga férvantningar och bristande framtidstro
bidrar till en negativ spiral for manga ungdomar.

Vi ser ett tydligt behov av att starka elevernas psykiska halsa och skolan spelar en
central roll i det arbetet. Darfor har vi gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att
utvardera hur skolans organisation battre kan moéta elevernas behov och starka det
forebyggande elevhalsoarbetet. Alliansen vill komplettera fler elevhalsoteam med
speciallarare. Vi har ocksa drivit igenom att elevhalsan i storre utstrackning ska
arbeta mer framjande och langsiktigt med fokus pa hela elevgruppen, inte bara akut
och individinriktat.

Samtidigt ser vi ett behov av att 6ka kunskapen om och anpassningen till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljon. Alla barn har ratt till en
fungerande skolgang, och det kraver tillgang till NPF-sakrade miljder, tydliga
strukturer och kompetent personal. Vi vill att det ska finnas samlad information till
foraldrar om vilka rattigheter och méjligheter som finns fér barn i behov av sarskilt
stdd och att foraldrar till barn med NPF ska ha storre inflytande 6ver sitt barns
skolgang.

Vi ser ocksa ett stort behov av att stdrka kommunens resursskolor. For manga
elever med omfattande stodbehov och NPF-problematik fungerar inte den ordinarie
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skolmiljon tillrackligt val, trots stora insatser fran skolpersonal och elevhalsa. | dag
finns omkring 38 platser inom Umeas resursskolor, samtidigt som behovet bedéms
vara betydligt storre. Darfor vill vi paskynda utbyggnaden av resursskolorna och ge
for- och grundskolenamnden i uppdrag att utdka antalet platser for att battre méta
elevernas behov. Fler elever maste fa tillgang till en skolmiljé med ratt kompetens,
anpassningar och trygghet for att kunna lyckas i sin skolgang.

Att skapa trygghet, arbetsro och tydliga ramar i undervisningen ar avgérande for att
eleverna ska ma bra och ké&nna framtidstro. Genom tydligare ansvarsférdelning,
forstarkt elevhalsa och battre samverkan mellan professioner i skolan vill vi minska
den negativa stressen och skapa utrymme for fler elever att lyckas i sin skolgang.

Studiero och trygghet i skolan

En sjalvklar del for larandet ar studiero i klassrummet, darfor vill alliansen ha en lokal
satsning pa studiero pa Umeas skolor. Vi vill utveckla en “kommunal studiero-
garanti”, med tydliga ordningsregler och konsekvenstrappa. Det kommer tillsammans
med insatser for elever med sarskilda behov spela stor roll i elevers chanser att klara
skolan.

Ingen elev ska behdva ga till skolan med en klump i magen. Mer méaste goras for att
minska mobbning och diskriminering bland elever. En miljé som ofta lyfts som
sarskilt utsatt ar omkladningsrummen vid idrottslektionerna. Darfor vill Alliansen
prioritera att bygga duschbas i kommunens idrottshallar, sa att elever kan duscha i
fred och kanna sig trygga. Dessutom ar det avgérande att alltid kontrollera
belastningsregistret vid anstallning av personal i skolan, for att sakerstalla att de
vuxna som moter eleverna ar lampliga.

Robust beredskap och
forsorjningsformaga

De senaste aren har tydligt visat pa samhallets sarbarhet. Kriget i Ukraina, pandemin
och ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage i vart naromrade har understrukit behovet av
att samhallsviktiga funktioner fungerar dven under pafrestning. Aven langsiktiga
utmaningar som klimatférandringar bidrar till att 6ka trycket pa var beredskap. For att
mota dessa utmaningar kravs att kommunen har en fungerande och aktiv civil
beredskap, med formaga att bade hantera akuta kriser och bygga langsiktig
motstandskraft i samhallet.

Kommunens ansvar och strategiska planering
Kommunens ansvar inom det civila forsvaret omfattar bland annat
forsorjningsberedskap, informationssakerhet, skydd av samhallsviktig verksamhet
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och férmagan att snabbt kunna stalla om vid allvarliga handelser. Fér att uppna detta
kravs strategisk planering, prioritering och praktisk férankring i hela den kommunala
organisationen.

Livsmedelsforsorjning och lokal produktion

En sarskilt viktig del av beredskapen ar livsmedelsférsorjningen. | dagslaget ar
sjalvforsorjningsgraden i Umea lag, och det finns ett tydligt behov av att starka den
lokala livsmedelsproduktionen. Genom att utveckla kommunens inkdpsrutiner och
Oka andelen lokalproducerad och hallbart framstalld mat i maltidsverksamheterna
kan kommunen bidra till en starkare och mer resilient forsorjningskedja. Innovativa
upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och skafferiavtal, kan spela en viktig roll
for att koppla samman lokala producenter med kommunala verksamheter — och
samtidigt starka landsbygdernas naringsliv.

For att ta konkreta steg i denna riktning ger vi tekniska namnden i uppdrag att 6ka
andelen lokalproducerade och hallbart framstallda livsmedel, samt att redovisa hur
kommunens inkopsrutiner kan anpassas for att ytterligare starka den lokala
livsmedelsproduktionen. | uppdraget ingar ocksa att utreda hur innovativa
upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och andra I6sningar som lyfts i
landsbygdsprogrammet, kan anvandas for att gynna lokal livsmedelsforsorjning och
hallbar landsbygdsutveckling.

En starkt livsmedelsberedskap handlar dock inte bara om kommunens egen
verksamhet. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar for invanare att bidra till
en Okad sjalvforsorjning. Vi vill darfor se fler mojligheter till lokal odling i olika
stadsdelar, samt underlatta for privatpersoner att lagra livsmedel genom att
mojliggora tillgang till forvaringslésningar som jordkallare i samverkan med
exempelvis AB Bostaden. Genom att kombinera offentlig och privat beredskap kan vi
bygga ett mer robust Umea.

Utbildningens roll for framtidens livsmedelsproduktion

Utbildning ar en annan nyckelfraga. Forslundagymnasiet ar en strategisk resurs for
hela norra Sverige nar det galler kompetensforsérjning inom de gréna och areella
naringarna. Det ar har vi hittar morgondagens lantbrukare. Genom att starka saval
utbildningarna som att sakra lokalernas langsiktighet och verksamhetens koppling till
beredskapsfragor kan skolan bidra till att trygga framtidens livsmedelsproduktion i
saval Umeda som hela norra Sverige.

Ovning, samordning och kommunikation for en robust kommun

Att bygga en robust kommun handlar ocksa om att 6va, samordna och
kommunicera. For att uppna en hég och praktiskt fungerande beredskap kravs
engagemang fran hela den kommunala organisationen — fran planering och
upphandling till skolmaltider och lokal naringslivsutveckling.
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Férmagan att hantera kriser byggs i praktiken. Darfor ger vi samtliga ndmnder i
uppdrag att genomféra regelbundna och verksamhetsnara beredskapsovningar.
Genom att dva skarpt, identifiera brister och starka samverkan mellan verksamheter
kan kommunen sakerstalla att beredskapen fungerar nar den verkligen behovs.

Miljo och klimat

Umea ska vara en ledande milj6- och klimatkommun dar innovation, hallbar
stadsutveckling och grén tillvaxt gar hand i hand. Klimatomstaliningen ska skapa
mojligheter for manniskor och féretag i hela kommunen, inte innebara nya hinder i
vardagen.

Umea rankas bland de renaste staderna i Europa nar det kommer till luftkvalitet. Det
ar en styrka som ska varnas genom att sla vakt om grénomraden, minska utslappen
och fortsatta arbetet for en mer hallbar stadsmiljo. Alliansen vill skynda pa
elektrifieringen genom att kommunen, i nara samverkan med naringsliv och lokala
aktorer, medverkar till en utbyggd laddinfrastruktur fér bade personbilar och tunga
fordon i hela kommunen. Det ska fortsatt vara majligt att ta bilen till arbete,
fritidsaktiviteter och service for de som behdver det. Klimatomstallningen maste
bygga pa realism och fungerande alternativ utan pa bekostnad av manniskors
vardag.

For att starka Umeas grona identitet vill vi ocksa sakra framtiden for Arboretum Norr
och fortsatta utveckla parker, gronomraden och stadsnara natur. Umea ska fortsatta
vara Bjorkarnas stad. Fler trad ska planteras bade i nya stadsdelar och i befintliga
miljoer for att skapa trivsammare stadsmiljder, battre luftkvalitet och ett battre
lokalklimat under varma sommardagar.

Alliansen vill kombinera héga klimatambitioner med ett starkt foretagsklimat och en
hallbar tillvaxt. Genom beprévade atgarder, teknikutveckling och langsiktiga
prioriteringar bygger vi en gronare kommun i framkant dar manniskor kan leva
hallbart utan att valja bort trygghet, tillganglighet, jobb eller framtidstro.

Alla ska ha tillgang till kultur och en aktiv
fritid

Umea ska vara en kommun dar alla kan ta del av kultur och ha en meningsfull fritid,
oavsett alder, bakgrund eller livssituation. Ett rikt kulturliv och méjligheter till
fritidsaktiviteter gér Umea bade roligare att bo i och mer attraktiv for besdkare. Vi vill
fortsatta utveckla maojligheterna att ta del av kultur och fritidsaktiviteter i Umea pa ett
satt som ar tillgangligt, hallbart och inkluderande for alla.
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Kulturinstitutioner och kulturarv

| Umea finns kulturinstitutioner av hégsta klass. Norrlandsoperan med
symfoniorkestern och dansverksamheten ar har viktiga inslag, liksom vara valkanda
festivaler. Vi vill att Umed ska fortsatta synas pa kulturkartan, bade nationellt och
internationellt.

Alven har blivit en levande del av staden, sarskilt genom satsningar som Vaven, dar
ocksa vart fina stadsbibliotek fatt en central plats. Vi varnar ocksa kulturarvet.
Vasterbottens museum och hela Gammliaomradet ar en viktig lank mellan var tids
samhalle samt tidigare och kommande generationer.

Kulturbudget och museifragor

Vi vill att kulturen i Umea ska fortsatta blomstra. Men Umea ar idag den kommun i
landet som satsar mest per invanare pa kultur, vilket vi anser inte ar langsiktigt
ekonomiskt hallbart. Darfér vill vi se en mer balanserad kulturbudget.

Eftersom kommunens kulturbudget redan ar stor anser vi att det inte finns nagot
ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras
befintliga lokaler bor hyras ut till en extern aktér som kan passa in och som har ett
intresse av det perfekta laget i Vaven. Detta sparar ungefar 13 miljoner kronor for
kommande ar. Alliansen anser att verksamheten ska dverforas till Vasterbottens
museum, pa samma satt som vi hanterat Regementsmuseet pa 120-omradet.

Bibliotekens roll

Att kunna lasa ar en grundférutsattning for larande. Lasforstaelse ar grunden i de
flesta skolamnen och lasning har stor betydelse for bland annat sprakutvecklingen.
Vi vill stimulera att fler barn och unga fran tidig alder far ett intresse for lasning och
bdcker. Pa vissa forskolor i kommunen finns idag ett samarbete mellan férskolorna
och bibliotek, dar biblioteken kan lamna “bokpasar” med utvalda bécker som
vardnadshavare kan lana hem direkt fran férskolan och ta med hem. Det goér det
enklare att lana bocker och det ar nagot vi vill utveckla pa alla forskolor i kommunen.

Biblioteksbussen kor till platser dar det ar langt till ett vanligt bibliotek. Den stannar
till vid 136 hallplatser i kommunen, fran Inneratrask i norr till Norrbyn i soder.
Biblioteksbussen har ett stort tryck fran skolor, férskolor som saknar folkbibliotek,
men aven fran aldreomsorgen. Det gor att verksamheten inte hinner stanna hos alla
som vill och manga besdk blir idag mycket korta. Vi ser att det finns behov av en till
biblioteksbuss i framtiden, for att starka tillgangen till litteratur och lasframjande
insatser i hela kommunen.

|drott och foreningsliv

Umea har utsetts till "Sveriges basta idrottsstad” tre ganger — 2018, 2020 och 2021.
Det ar ett kvitto pa att satsningarna pa bade bredd- och elitidrott har varit ratt. Ar
2024/2025 fick Umea &ven utmarkelsen "Arets breddidrottskommun” av
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branschtidningen Sport och Affarer. Bakom framgangarna ligger ett brett politiskt
samférstand om idrottens betydelse.

Alliansen i Umea varnar det starka foreningslivet, som skapar gemenskap och
starker demokratin. Med en ung befolkning ar det sarskilt viktigt att Umea fortsatter
utveckla ett brett och inkluderande utbud av idrott och fritid.

Vi vill starka foreningslivet fran grunden, i stallet for att satsa pa enskilda
evenemang. Det lokala féreningslivet har tydligt signalerat att 6kade kostnader for
bland annat lokaler, material, resor och logi riskerar att sla mot deras verksamhet. Vi
vill stérka stodet som gar till foreningar som ager och driver egna anlaggningar.

Foreningsstdd ska vara tydliga och baseras pa en objektiv grund. Vi vill darfér inféra
fordelningsnycklar for foreningsstdéd som idag inte baseras pa schabloner eller
liknande. Vissa stdd fran kommunen till féreningslivet har inte héjts pa manga ar,
vilket paverkar féreningslivet negativt nar kostnaderna dkar. Vi ser darfor positivt pa
att indexreglera fler stdd till foreningslivet, sa att stdéden foljer kostnadsutvecklingen i
samhallet.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomféras i Umea. SM-
arrangemang inom olika omraden ar av hog prioritet, och bidrar till att marknadsféra
Umea pa ett positivt satt. Vintern 2029 kommer Umea éaterigen att arrangera SM-
veckan. Det ar ett av Sveriges storsta aterkommande idrottsevenemang och
genomfors varje ar pa olika orter i landet, bade pa sommaren och pa vintern och
samlar svenska masterskap for Riksidrottsforbundets medlemsférbund.

Svenska Rallyt ar Sveriges storsta arligen aterkommande sportevenemang och
landets framsta rallytavling. Sedan 2022 ar Umea vardstad for denna VM-deltavling.
Med miljontals tittare varlden 6ver starker rallyt regionens attraktionskraft och skapar
stora mojligheter for idrott, naringsliv och turism.

Umea ar en vinterstad och manga Umeabor och bestkare agnar sig garna at
vinteridrotter, som att &ka slalom, langdskidor eller skridskor. Aven om det brukar
vara gott om snd de flesta vintrarna, sa ar det ibland brist pa sné. Det ar darfor viktigt
att det finns ishallar, konstfrusen is och konstsnéanlaggningar, sa att
forutsattningarna ar goda for vinteridrotterna, aven om det ar snébrist. Manga
foreningar och privatpersoner efterfragar att ishallarna ska ha dppet langre an de ar
idag. | andra kommuner gar det ofta att aka skridskor i ishallar i maj. Vi menar att det
ar nagot som kommunen behoéver utreda och darfor vill vi uppdra till fritidsnamnden
och tekniska namnden att se dver vinteridrotternas sasongslangder.

Det ska ocksa vara enkelt att ta sig till idrotts- och friluftsanlaggningar. Vi vill darfor
se Over parkeringsavgifterna i anslutning till dessa, i syfte att gora det enklare att
motionera.
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Ny evenemangsarena

For att utveckla Umeé som destination och evenemangsstad behéver Umea en ny
evenemangsarena som kan arrangera storre arrangemang for konserter, idrott och
konferenser. Alliansen vill att kommunen i samverkan med féreningslivet och privata
aktorer tar fram en konkret plan for etableringen av en ny evenemangsarena i Umea.

Kontroll och trygghet inom idrott och kultur

For att stodet fran kommunen ska komma ratt och gora stérsta mojliga nytta ar det
viktigt med god kontroll och uppféljning. Genom tydliga krav och regelbundna
granskningar minskar risken for fusk, felaktigheter och missbruk av skattemedel. Det
skyddar ocksa de seridsa foreningarna, som skoter sin verksamhet och foljer
reglerna.

Foreningsbyran har uppdraget att ha kontakten med féreningar och ideella
verksamheter fran kommunens sida. Trots detta har det vid upprepade tillfallen varit
sa att andra férvaltningar har handlagt stdd till foreningslivet, utan att Féreningsbyran
varit inblandad. Det ar Féreningsbyran som ska ha kontakt med féreningslivet och
som darmed har bast kannedom om féreningar. Om Foéreningsbyran inte ar med i
beredningen riskerar kommunen att ge stdd till foreningar som av olika anledningar
inte bor fa kommunala medel.

Polisen i Umeé har varnat for att idrottsplatser blivit en plats dar kriminella gang
rekryterar barn och unga. Det ar en oroande utveckling som kraver insatser fran hela
samhallet, aven kommunen. De borgerliga partierna i fritidsnamnden har flera
ganger foreslagit att namnden ska uppdra till forvaltningen att utreda atgarder for att
sakerstalla tryggheten i anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar, men har tyvarr
rostats ner. Det ar dock uppenbart att det skulle behdvas en omfattande utredning
for att forbattra tryggheten.

Bad och simhallar

En hdg simkunnighet bland invanarna ar viktigt ur ett sékerhetsperspektiv och
Umeas simhallar fyller darmed en viktig funktion. Badverksamheten i Umea kommun
har under lang tid haft problem med att halla en budget i balans. Tidigare skotte
foretaget Medley driften av Umea simhall, men nar Navet byggdes beslutade
fritidsnamnden att driften skulle skdtas i kommunal regi.

De borgerliga partierna foreslar en konkurrensutsattning av den samlade kommunala
badverksamheten inom fritidsnamnden, daribland Navet och Umelagun. Det skulle
bade kunna starka kvaliteten for verksamheten och samtidigt sanka kostnaden. Som
det ser ut idag driver Umea kommun aven restauranger vid badanlaggningarna, som
vid Navet. Kommunen driver ocksa gym, bland annat i Holmsund och Savar. Driften
av dessa borde ocksa laggas ut pa en extern entreprendr, inte minst for att undvika
osund konkurrens fran kommunen gentemot privata foretag.

20



Alla Umeabor ska ha méjlighet att bada pa sommaren. | flera ar har Umea kommun
saknat badplatser for rullstolsburna personer, men férra sommaren anlades en
badramp pa Nydala. Det behdvs ytterligare fokus pa att géra badplatser i kommunen
mer tillgangliga.

Batliv och turism

Batlivet ar en viktig del av bade fritid, rekreation och turism langs Umeas kust. Med
narheten till alven och havet har Umea stora mdjligheter att utvecklas som en
attraktiv destination for batburna besdkare. Vi vill méjliggdéra en centralt placerad
gasthamn, driven och finansierad av privata aktorer. Vi ska aven se till att varda det
batliv som redan idag finns. Dessutom vill vi sdkra upp en riktig gastbrygga pa
Norrbyskar, for att forbattra tillgangligheten for batburna besotkare.

Handeln i Umea gar miste om manga "turistkronor”, nar manga med bat under
sommaren valjer bort Umea och aker vidare norrut eller séderut. Allt for fa stannar till
i Umea p.g.a. bristen pa gastbryggor och centralt belagen gasthamn. Med battre
mojligheter att lagga till i stan skulle fler batturister stanna langre och gynna bade
handeln, restaurangerna och besdksnaringen. Det ar en chans Umea bor ta vara pa.

Turism och husbilsplatser

Nagot som saknas i Umea ar attraktiva stallplatser for husbilar och husvagnar. Det
ar en viktig malgrupp inom turismen och tillgang till centrumnara, trygga och
valutrustade platser kan gora stor skillnad fér om resenarer valjer att stanna i Umea
eller resa vidare. Fler stallplatser skulle starka besdksnaringen och géra Umea mer
tillgangligt.

Hundrastplatser

| Umea finns det inga inhagnade hundrastplatser dar hundar kan leka fritt utan
koppel. Manga hundagare har efterfragat hundrastplatser i flera ar och sadana finns i
andra jamforbara kommuner runtom i Sverige. Hundrastplatser ar aven en naturlig
plats for manniskor att traffas och bidrar till en bra och social miljo for alla. Behovet
av hundrastplatser i kommunen vaxer, i och med att allt fler Umeabor skaffar hund.
Vi vill darfér att kommunen ska uppratta hundrastgardar i Umea.

Ungdomsverksamhet

Det ar viktigt att ungdomsverksamhet bedrivs i trygga och val anpassade miljoer. |
Umea finns i dag elva fritidsgardar och tva métesplatser for unga. Fritidsgardarna
riktar sig till ungdomar mellan 13 och 17 ar, medan Ungdomens hus i centrum och
pa Ersboda vander sig till unga mellan 16 och 23 ar.

Vi anser att kommunens mdotesplatser framst bor rikta sig till de yngre ungdomarna.
Nar aldre ungdomar vistas pa samma platser kan det handa att yngre kanner sig
otrygga eller avstar fran att ga dit. Darfor foreslar vi en dvre aldersgrans pa 19 ar i
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den 6ppna ungdomsverksamheten, for att fritidsgardarna fortsatt ska vara trygga
platser for hogstadie- och gymnasieungdomar.

Oka bostadsbyggandet i Umea

Det ar bostadsbrist i Umea sedan ett antal ar tillbaka. Ett tydligt uttalat mal for
kommunen ar att bostadsbyggandet ska 6ka till 2000 nya bostader per ar. Detta for
att "bygga bort” det underskott som har skapats genom att det under en lang rad av
ar bara har byggts halften sa manga bostader som behovet har varit. Enligt statistik
fran SCB fardigstalldes 759 bostader under 2025, vilket ar langt under malet.

Fardigstallda bostader i Umea kommun
2500

Mal: 2 000 bostader per ar
2000

1500

1000
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2022 2023 2024 2025
Il Flerbostadshus M Smahus — Mal

Kélla: SCB

Behov av hogre produktion och fler smahus

For att Umea ska kunna na sina bostadsmal kravs en betydligt hogre takt i
nyproduktionen av bostader. Det behdvs fler smahus, fler bostadsratter och fler
hyreslagenheter i hela kommunen. Under de senaste aren har det byggts alldeles for
fa smahus. Forra aret utgjorde aganderatterna endast 4,5% procent av all
nyproduktion, enligt statistik fran SCB.

Att bygga fler villor och radhus i Umea ar avgdrande fér kommunens langsiktiga
utveckling. Smahus utgoér en viktig men ofta underskattad del av
bostadsforsorjningen. Flera undersdkningar visar att en stor del av befolkningen
foredrar att bo i just smahus. En Sifo-undersokning fran 2019 visade till exempel att
hela 75 procent av svenskarna helst vill bo i villa, radhus eller kedjehus. Trots den
hdga efterfragan ar produktionen av smahus fortsatt lag, vilket gér det an viktigare
att prioritera denna boendeform i den framtida planeringen.
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Samarbete mellan privata aktorer och AB Bostaden

De privata aktérerna och det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden maste
hjalpas at for att 6ka takten pa bostadsbyggandet. Kommunen har sedan tidigare
bdrjat inrikta processen pa kortare tid for markreservation. Flexiblare och mer
generella detaljplaner med optimal volym och anvandning ar ocksa en viktig
forutsattning. Fler omraden maste 6ppnas upp for nybyggnation, samtidigt som
takten pa kompletteringsbyggande okar.

Effektivare planprocess och okad forutsagbarhet

En effektivare planprocess gynnar hela Umeas tillvaxt. Genom att 6ka
forutsagbarheten for bade kommunen och byggaktorer kan vi framja ett snabbare
och mer effektivt bostadsbyggande. For langa och oftérutsagbara processer riskerar
att bromsa utvecklingen och foérdréja viktiga investeringar.

Vi vill att kommunen i hogre grad maojliggér for privata aktérer att sjalva skota och
finansiera planarbetet. Det ar ett satt att ka tempot i detaljplaneprocessen och
avlasta kommunens resurser. Sadana samarbeten ar redan mdjliga enligt plan- och
bygglagen, och bér anvandas mer systematiskt. Med ratt ramar och kvalitetssakring
kan fler projekt komma i gang snabbare, vilket ar till nytta for bade kommunen och
invanarna.

Vi vill ocksa inféra mdjligheten till senare betalning av mark vid ett markforvarv, for
att forbattra forutsattningarna for bostadsbyggande. Det kan exempelvis handla om
att dela upp betalningen och att inte betala hela kdpeskillingen vid markforvarvet,
utan betala merparten vid slutbeskedet. Genomférbarheten for projekt kan darmed
Oka, eftersom byggandet blir mindre kansligt for rantor.

Tjanstegarantier och 6kad transparens

Invanare och foéretag ska kunna lita pa att kommunen levererar i tid. Kommunen boér
infora tjanstegarantier i sin myndighetsutdvning. Nar en komplett ansdkan l[dmnas in
ska handlaggning ske inom en faststélld tidsram. Overskrids tiden ska den sdkande
kompenseras med reducerad avgift. Detta 6kar bade transparens, rattssakerhet och
incitament fér kommunen att halla utlovade handlaggningstider.

Digitalisering och automatiserade beslut

Alliansen vill effektivisera kommunens myndighetsutévning genom att inféra

automatiserade beslut i enklare lov-, anmalnings- och tillstdndsarenden inom
byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden. Genom att utnyttja

digitaliseringens majligheter kan handlaggningstider kortas, administrationen
minskas och resurser frigoras till mer komplexa arenden.

Bostadsbyggande i hela kommunen
Umea ska vara norra Sveriges storstadsalternativ, men ocksa erbjuda goda
livsmiljoer fér dem som vill bo utanfér centrum. Darfér maste bostadsbyggandet
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mojliggoras i hela kommunen. | dag fokuserar Umeas planering framst pa fortatning
och den sa kallade femkilometersstaden. Vi vill se en mer balanserad utveckling dar
aven yttre stadsdelar och landsbygder ges utrymme att vaxa. Landsbygderna utgor
93 procent av kommunens yta och 16 procent av invanarna bor har. Narheten till
naturen och stdrre boendeytor lockar manniskor att flytta till landsbygden. Statistiken
visar att fler flyttar fran tatort till landsbygd an tvartom.

Utmaningar och majligheter for AB Bostaden

AB Bostaden star infor stora utmaningar, inte minst behovet av att rusta upp det
aldrande bestandet, sarskilt miljonprogramsomradena. Renoveringstakten maste
6ka, men Bostaden har begransat laneutrymme. Darfor vill Alliansen mdjliggora
nyproduktion och upprustning genom att avyttra delar av fastighetsbestandet. Det
frigor kapital, minskar Bostadens dominerande roll och éppnar for fler aktérer att
bidra till ett 6kat bostadsbyggande. En mer affarsmassig férvaltning ar avgérande for
att klara framtidens bostadsbehov i hela kommunen.

Forbattra foretagsklimatet i Umea

Ett bra foretagsklimat ar avgérande for Umeas tillvaxt och framtid. Det skapar fler
jobb, starker valfarden och goér kommunen mer attraktiv att bo och investera i. Vi vill
gora det lattare att starta, driva och utveckla foretag i Umea. Alliansens mal ar att
Umea ska bli en av Sveriges tio basta foretagskommuner.

Idag placerar sig Umea langt ner i olika rankningar. 2026 hamnade Umea pa plats
175 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs kommunranking av foretagsklimatet.
Forra aret hamnade Umea pa plats 114 av 199 deltagande kommuner i SKR:s
matning av foretagsklimatet. | det smaféretagarindex som presenterades av
Smaforetagarnas riksforbund forra aret hamnade Umea pa plats 69 av 290. Det visar
att forandring kravs. Nar lokala féretagare ar 2026 fick fragan om hur
foretagsklimatet kan forbattras ar de framsta svaren battre forstaelse for féretagande
hos kommunens beslutsfattare (42%), battre dialog mellan kommunen och féretagen
(40%) och fler bostader (37%).

Enklare att starta och driva foretag

Politiker kan inte skapa jobb i den privata sektorn, men kommunen kan gora det
enklare att driva féretag. Det handlar om kortare handlaggningstider, battre dialog,
fler upphandlingar, rattvisa villkor utan osund konkurrens, mdjlighet till utmaningsratt
och lagre kommunalskatt. D& vagar fler satsa och Umea blir en starkare
foretagskommun.

Ett smart satt att gora det lattare att starta och driva féretag i Umea ar att inféra
Rattviksmodellen. Den bygger pa att foretag bara behdver en kontaktvag in till
kommunen, att regler férenklas och att byrakratin minskar — och att kommunens
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tjianstepersoner har ett serviceinriktat och I6sningsfokuserat bemdétande i alla
kontakter med bade féretag och privatpersoner. | stallet for att krava
forskottsbetalning for tillsyn ska kommunen erbjuda radgivande samtal och ta betalt i
efterhand. Det sanker trésklarna och gor det mer attraktivt att vara foretagare i
Umea.

Kommunalskatten maste ner

Umea kommun har en av Sveriges hogsta kommunalskatter med cirka tva kronor
hogre an flertalet jamférbara kommuner. En familj i Umea, dar den ena jobbar som
polis och den andra som sjukskoterska, betalar drygt 19 000 kronor mer i skatt per ar
an i jgamférbara kommuner. Umeaborna betalar alltsa betydligt mer, utan att fa
motsvarande hogre kvalitet i valfard och service.

Av Sveriges 20 stérsta kommuner har Umea den hégsta kommunalskatten. Trots
detta kan vi inte se att kommunen erbjuder battre verksamheter an kommuner med
lagre skatt. Vi sticker &ven ut i norra Sverige — t.0.m. kommuner som Ornskdldsvik,
Skellefted, Luled, Sundsvall och Ostersund har lagre kommunalskatt. Skatten
paverkar alla med inkomst och slar sarskilt hart mot dem med laga marginaler,
sarskilt nu nar levnadskostnaderna ar hoga.

| vart budgetforslag for 2027 foreslar Alliansen en skattesankning med 20 ore.
Ambitionen ar att fortsatta séanka skatten arligen. Forslaget finansieras bland annat
genom minskade ramar for kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden.

Skattesatser 2026
20 storsta kommunerna i Sverige
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Ett attraktivt krogliv

Det maste bli enklare att bedriva restaurang- och krogverksamhet i Umea. Ett
levande centrum vilar pa ett brett och uppskattat utbud med restauranger. Ibland
fastnar entreprendrer i byrakrati och onddiga regleringar, det behdver andras.
Alliansen vill géra det mdjligt med serveringstillstand fér restauranger och
nattklubbar till kl. 03.00. Dessutom vill vi ta bort tidsperioderna for uteserveringar for
att underlatta for uteserveringar aret om.

Kommunen som arbetsgivare

En viktig del i kommunens attraktivitet ar att vara en modern och god arbetsgivare.
Haveriet med Umea kommuns visselblasarfunktion ar en av mandatperiodens
storsta skandaler. Att Umea har en oberoende visselblasarfunktion ar avgérande for
att kunna upptacka och stoppa allvarliga missférhallanden. Umea kommuns ca 13
000 anstallda maste kunna lita pa att det gar att anmala missférhallanden, att
arenden hanteras rattssakert och att den som visselblaser inte riskerar repressalier.

Umea kommun star infor stora rekryteringsbehov och kompetensforsdrjningen ar en
av de storsta utmaningarna framover. Umea har visserligen battre férutsattningar an
manga andra kommuner med en bred arbetsmarknad, ett stort utbildningsutbud, en
positiv befolkningsutveckling och goda pendlingsmajligheter. Men utmaningarna
kvarstar. For att kunna rekrytera mer personal och behalla befintlig personal sa kravs
det att kommunen uppfattas som en attraktiv och trygg arbetsgivare.

Faktorer som enligt forskningen paverkar halsan negativt ar sma mojligheter att
paverka arbetssituationen kombinerat med hdga krav och bristande stdd i arbetet.
Likasa obalans mellan anstrangning och beléning samt rollkonflikter. Ledarskapets
betydelse och ansvar, pa olika nivaer i kommunen, kan darfor inte tillrackligt
understrykas.

Vi vill se storre sjalvbestammande for personalen i verksamheterna, sa att
medarbetare i hogre grad kan paverka sin arbetsvardag och sina arbetsmetoder. Vi
vill ocksa ha ett narvarande ledarskap dar chefer finns nara verksamheten, ar
tillgangliga och ger stdd i det dagliga arbetet.

Umea kommun ar den storsta arbetsgivaren i Umea och krafttag maste tas for att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydligt ledarskap, rimliga
chefsansvar och organisationer med fungerande styrning ar viktiga forutsattningar
for att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon.
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Investeringsramarna

Budgetforslaget innehaller en for hég niva pa investeringssidan sett till det finansiella
sparandet, avskrivningar och vad man i praktiken klarar av att genomféra. Umea
kommun bdér som princip inte lana till sina egna investeringar (exklusive bolagen)
over tid. En langsiktig sund kommunal ekonomi bygger pa sjalvfinansiering av de
investeringar kommunen gor i sin forvaltningsverksamhet.

For 2027 foreslar vi en lagre genomférandegrad pa 80 % av foreslagen
investeringsvolym. Det planeras i S och MP:s budget (exklusive bolagen) for
investeringar pa drygt 1 552 miljoner kronor. Vart férslag innebar en
genomférandegrad av planerade investeringar till ca 1241,6 miljoner kronor. Darmed
frigor vi budgetutrymme pa 4,2 miljoner kronor i minskade avskrivningar och
kapitalkostnader. Forvaltningen ska darfor under hdsten se dver de olika
investeringsobjekten, sa att fullmaktige far maojlighet att ta stallning till ett nytt férslag
med lagre genomférandegrad.

Nettokostnadsavvikelser

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att sa manga som mojligt arbetar
och betalar skatt. For varje person som lamnar forsérjningsstod for eget arbete
starks kommunens ekonomi med cirka 300 000 kronor. En tydlig arbetslinje, som
staller krav pa att den som mottar forsorjningsstdd ska dka sin anstallningsbarhet, ar
grundlaggande for en hallbar kommunal ekonomi.

En avgodrande forutsattning for en varaktigt hdg sysselsattning ar ett gott
foretagsklimat, sa att fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta
for foretag att bedriva sin verksamhet. For att den kommunala valfardens karna ska
ha tillrackliga resurser racker det dock inte med hogre intakter, det kraver ocksa att
kostnaderna for andra verksamheter halls nere. Att kommunen prioriterar
karnverksamhet dver annan verksamhet, och att detta skots effektivt, ar viktigt for att
invanarna inte ska behdva betala for hoga skatter. Det ar ocksa viktigt for att kunna
hoja kvaliteten i valfarden i ett I1age dar det gar allt fler aldre pa varje person som
arbetar.
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Umeas kostnadslage jamfoért med andra kommuner
Nettokostnadsavvikelsen ar ett av de mest relevanta matten vid jamférelser mellan
kommuner pa en dvergripande niva. Umea har historiskt haft hog
nettokostnadsavvikelse inom flera verksamheter. | nettokostnadsavvikelsen ingar
aven kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler
och maltider, vilket ar viktigt att notera.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamférbara kommuner, sa lagger Umea ca
804 miljoner kronor varje ar i kommunens verksamhet. Lagg till detta nettointakterna
fran vattenkraften pa omkring 100—200 miljoner kr/ar. Om vi betraktar
budgetférslaget fran de styrande partierna S/MP infor ar 2027, sa bedéms tva kronor
i skatt motsvara 804 mnkr, och intakterna for vattenkraften budgeteras till 107 mnkr.
Umea kommun kommer darmed ha 911 miljoner kronor mer per ar till sitt forfogande
for att anvanda i verksamheterna, an vad jamférbara kommuner har.

Hur skiljer sig da kostnadslaget jamfort med évriga kommuner? Det har bl.a. gjorts
medvetna satsningar inom kultur- och fritidssektorn, vilket resulterat i mycket héga
kostnadsnivaer i Umea. Allt detta bekraftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, med undantag for ex grundskola som har lagre kostnader.
Kostnadsbilden ser ut pa foljande vis. Nettokostnadsavvikelse i procent fér nagra av
verksamheterna inom Umea kommun (2024). Positiva varden indikerar hogre
kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an
statistiskt forvantat. Antalet miljoner kronor som detta motsvarar varje ar inom
parentes:

Kulturverksamhet 76 % (166 mnkr)

Fritid 7% (59 mnkr)

Aldreomsorg 15,6% (220 mnkr)

Gymnasie 12.1% (72 mnkr)

Individ- och familieomsorg -3,5 % (-23 mnkr)
Grundskola - 4 % (-65,9 mnkr)

Forskola 6% (61,7 mnkr)

Fritidshem 32,9 % (83,1 mnkr)
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Kommunfullmaktiges mal och uppdrag
2027-2030

Inriktningsmal fér Umeas utveckling

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden: 6ka tryggheten, minska
brottsligheten och motverka tendenser till social oro.

3. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart
féretagsklimat, som mats dels via Svenskt naringslivs kommunranking, dels via Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) Oppna jamférelser — Féretagsklimat.

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

5. Umea kommun ska majliggora ett 6kat bostadsbyggande till 2000 bostader per ar
under de kommande aren.

Personalpolitiska mal

6. Sjukfranvaron ska vara lagre an genomsnittet for jamférbara kommuner for
motsvarande personalkategorier samt minska i relation till féregaende ar.

7. Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstalining som norm.
Finansiella mal

8. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning ska
uppga till 0,5 procent 2027.

Regler for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallining.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omséttas i
praktik genom att kommunen ska:

* Beakta principerna fér god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och
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budgetprocess

» Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
 Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.

* Ha en god finansiell stallning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
» Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

* Ha ett proaktivt forhalliningssatt och férmaga att i tid identifiera och genomféra
nddvandiga atgarder.

» Ha férmaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av
prioritering och vagval.

» Ha férmaga att genomfora prioriteringar och vagval som ar nédvandiga for att bedriva
andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som
kommunfullmaktige angett.

* Ha god kostnadskontroll och féormaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att
uppna en budget i balans.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker via
arsredovisning éver foregédende kalenderar. Arsredovisning sammanstélls av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och éverlamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet éverlamnas
till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mdjlighet att hantera avvikelser sker aven
aterapportering frdn namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och
personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men aven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppféljning och utvardering ger aven
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signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,
planering eller resursférdelning. Uppfdljning sker till exempel genom:

* uppfdljning av grunduppdrag

« uppféljning av inriktningsmal & program

« uppféljning av tillaggsuppdrag

* resultatutvarderingar

* process- och kvalitetsuppféljning

» medborgar- och brukarundersokningar

» synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
* uppféljning Intern kontroll

« forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning och
kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga atgarder
mot prioriterade risker. Fér mer information se Riktlinjer for Intern styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av
kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.

Budget 2027

Budgetram for namnd omfattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget forandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har beraknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller éverféring av
verksamheter regleras genom beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.
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Alliansens uppdrag for 2027

Aldreomsorg och individ- och familjeomsorgen

1. Uppdra till kommunstyrelsen att sakerstalla att vald mot aldre, inklusive det som
kan férekomma inom ramen fér den kommunala omsorgen, inkluderas i Umea
kommuns lokala lagesbild dver brottsligheten samt i kommande brottsférebyggande
program.

2. Uppdra till individ- och familienamnden att starka socialtjanstens kompetens och
insatser for att tidigt upptacka och hjalpa unga i riskzonen fér kriminalitet och
gangrekrytering.

3. Uppdra till individ- och familienamnden att utdéka sin narvaro i kommunens
grundskolor for att fanga upp barn och ungdomar som ar i behov av eventuella
insatser av socialtjansten.

4. Uppdra till aldrenamnden att ta fram en handlingsplan fér att férebygga, upptacka
och hantera vald mot aldre inom den kommunala omsorgen, med sarskilt fokus pa
kompetenshodjande insatser och stod till personal.

5. Uppdra till aldrenamnden att i samverkan med frivilligorganisationer utveckla ett
koncept for sociala vardar inom sarskilda boenden, for att minska ensamhet bland
aldre.

6. Uppdra till aldrenamnden samt individ- och familjenamnden att genomféra ett
pilotprojekt avseende en informationslésning som tydliggor planerade besok, vem
som kommer och vilken hjalp som ska utforas. Syftet ar att 0ka tryggheten, minska
oro och frigéra mer tid for omsorg genom minskad administration.

7. Uppdra till individ- och familienamnden att verkstalla beslut snabbare med hjalp av
privata utforare for att forkorta vantetiden for sarskilt boende enligt LSS.

8. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att starka rutinerna for
hantering av lex Sarah-anmalningar och avvikelserapportering, med fokus pa
enhetlig efterlevnad, tydligare ansvarsférdelning, kortare handlaggningstider och
battre uppfdljning av identifierade brister.

9. Uppdra till aldrenamnden samt individ- och familjenamnden att uppdatera sina
kvalitetsdeklarationer, sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran ett
personcentrerat arbetssatt. Revideringen ska sakerstalla att den enskildes behov,
onskemal och delaktighet star i centrum fér den vard och omsorg som ges.

10. Uppdra till aldrenamnden att ta fram férslag pa en mer flexibel och
behovsanpassad tidsmodell for hemtjansten, dar beviljade insatser ersatts utifran
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faktisk tidsatgang och kvalitet, snarare an utifrdn snava och standardiserade
minutschabloner.

11. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att sakerstalla att all
omsorgspersonal far utbildning i personcentrerad vard och omsorg, inklusive hur
man praktiskt kan tillampa detta arbetssatt inom ramen for hemtjanst och sarskilt
boende.

12. Uppdra till aldrenamnden samt individ- och familienamnden att inféra spraktest
vid anstallning inom hemtjanst, aldreomsorg och funktionshinderomsorg. Syftet ar att
sakerstalla att all personal har tillrackliga kunskaper i svenska spraket for att kunna
kommunicera med brukare, anhdriga och kollegor samt dokumentera pa ett korrekt
och rattssakert satt.

13. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att skapa storre fokus
pa kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att aterinféra Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten, samt infora LOV inom sarskilt boende,
funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

14. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

15. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att starka rutinerna for
att undvika och motverka valfardsbedragerier inom saval kommunal som privat regi.

16. Uppdra till aldrenamnden att uppmuntra fler enheter inom den kommunala
aldreomsorgen att ombildas till intraprenader.

17. Uppdra till aldrenamnden att inféra vardnara serviceteam brett pa kommunens
alla vard- och omsorgsboenden for att frigéra arbetsuppgifter fran ordinarie personal
samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka personalen i forsta hand ar till for.

18. Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och individ- och
familjenamnden att stimulera etablering av sarskilda boenden via externa aktorer for
att tillgodose behovet av boende med stod och service hos personer med
funktionsnedsattning.

19. Uppdra till berérda namnder att, i samverkan med kommunala och privata
aktorer, mojliggora etablering av fler trygghetsboenden i Umea kommun.

20. Uppdera till aldrenamnden att verka for en mer sammanhallen vard och omsorg
pa aldreboenden, genom att utreda maojligheterna att knyta lakarkompetens, sasom
geriatriker och allmanlakare, narmare verksamheten.

21. Uppdra till aldrenamnden att anlita logopeder i aldreomsorgen for att tillgodose
att vard- och omsorgspersonal har ratt kunskaper bade i teori och praktik nar det
géaller dysfagi och afasi.
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22. Uppdra till aldrenamnden att inféra forenklad bistandsbeddémning for vissa
hemtjanstinsatser, i syfte att 6ka tillgangligheten, minska administrationen och
majliggora tidigare stodinsatser for aldre.

23. Uppdra till aldrenamnden att infora mobila trygghetslarm som fungerar aven
utanfor hemmet, i syfte att starka aldres trygghet, sjalvstandighet och maojlighet till ett
aktivt liv.

24. Uppdra till aldrenamnden att inféra en garanti for daglig utevistelse for personer
med hemtjanst eller som bor pa vard- och omsorgsboende. Kan goras i samverkan
med civilsamhallet.

25. Uppdra till aldrenamnden att ta fram ett mat- och maltidskoncept for
aldreomsorgen med fokus pa hemlagad, naringsrik och individanpassad mat.
Uppdraget ska aven syfta till att skapa mer guldkant i vardagen genom 6kad valfrihet
och trevliga maltidsupplevelser vid exempelvis helger och hdgtider, dar maéjlighet till
servering av 6l och vin ska inga i omsorgsavgiften.

26. Uppdra till aldrenamnden att 0ka grundbemanningen inom aldreomsorgen

27. Att uppdra till aldrendmnden samt individ- och familjenamnden att inféra en
modell inom hemtjansten som starker den enskildes inflytande 6ver vilka
medarbetare som utfor insatser i hemmet, inklusive maojlighet att framféra 6nskemal
om samt valja bort specifik personal, i syfte att 6ka trygghet, kontinuitet och
sjalvbestammande.

28. Uppdra till aldrenamnden att gora det majligt for aldre att valja om kvinnlig eller
manlig personal ska hjalpa till vid intima insatser, som vid intimhygien, dusch eller
liknande.

29. Uppdra till kommunstyrelsen att inratta mobilitetsstod for personer med
funktionsnedsattning

30. Uppdera till individ-och familjenamnden att upphandla familjeradgivning fran en
extern aktor for att minska kotiderna

Skola

31. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att sakerstalla att elever i behov av
sarskilt stod far tidiga, traffsakra och langsiktiga insatser, samt att rutinerna for
samverkan med vardnadshavare och elevhalsa starks.

32. Att for- och grundskolenamnden ges i uppdrag att infora entreprendrskap i
grundskolan enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansla och
entreprendriella formagor redan fran tidig alder.
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33. Uppdra till for- och grundskolenamnden att infora ett obligatoriskt och aktivt val
av skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

34. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att inféra en elevhalsogaranti i skolan —
garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

35. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa
aktoérer inom forskoleverksamheten.

36. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att genomféra en kommundévergripande
satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att 6ka tillgangen pa dagbarnvardare i
kommunens verksamhet.

37. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att avlasta lararna fran administrativt
arbete, genom ett successivt inférande av lararassistenter.

38. Uppdra till for- och grundskolenamnden att uppmuntra kommunala skolor att
ombildas till intraprenader.

39. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att foraldrar, i stallet for dagens 6
manader, ska kunna ansdka om plats i férskola upp till ett ar innan den ska tas i
ansprak.

40. Uppdera till for- och grundskolenamnden att under mandatperioden 2026—2030
minska barngruppernas storlek och uppna Skolverkets riktmarken for férskolan, samt
arligen aterrapportera utvecklingen till kommunfullmaktige.

41. Uppdera till for- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att inféra en modell dar en betydande andel av
ersattningen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) gar direkt till de larare som
handleder lararstudenter.

42. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att utdka antalet platser inom Umeas
resursskolor for att méta behovet.

43. Uppdera till fér- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att komplettera fler elevhalsoteam med speciallarare.

44. Uppdra till for- och grundskolenamnden att utveckla lov-skolan med malet om att
fler elever ska avsluta grundskolan med behérighet till ndgot gymnasialt program.

45. Uppdera till fér- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att utveckla en “kommunal studiero-garanti’, med tydliga
ordningsregler och konsekvenstrappa.

46. Uppdra till For- och grundskolenamnden att genomfdra obligatorisk screening i
l&sning och matematik i tidiga ar samt att pa sikt utveckla en “Lasa-skriva-rakna”-
garanti med hjalp av uppféljning och individuella atgarder.

47. Uppdra till for- och grundskolenamnden att utreda forutsattningarna for att infora
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en spetsutbildning i matematik, i syfte att erbjuda hogpresterande och sarskilt
motiverade elever en mer utmanande och stimulerande utbildning.

48. Uppdra till tekniska namnden att prioritera och paskynda installationen av
duschbas i omkladningsrum i Umeas skolor som annu saknar detta, for att
sakerstalla god hygien och trygga milj6er for eleverna.

49. Uppdra till for- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att utarbeta en lokal STEM-strategi for Umea kommun,
med syfte att starka elevers kunskaper, Oka intresset for STEM-amnen och
sakerstalla langsiktig kompetensfoérsorjning.

Miljo och beredskap

50. Uppdra till tekniska namnden att 6ka andelen lokalproducerade och hallbart
framstallda livsmedel i kommunens maltidsverksamhet, och redovisa hur
kommunens inkdpsrutiner kan anpassas for att starka den lokala
livsmedelsproduktionen ytterligare. | uppdraget ska ocksa inga att utreda hur
innovativa upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och andra I6sningar som lyfts
i landsbygdsprogrammet, kan anvandas for att gynna lokal livsmedelsforsorjning och
hallbar landsbygdsutveckling.

51. Att uppdra till samtliga namnder att genomféra praktiska beredskapsdvningar
inom kommunens verksamheter.

52. Sakra framtiden for Arboretum Norr och utveckla omradet som en levande grén
lunga fér Umea.

53. Medverka i nara samverkan med naringsliv och lokala aktorer till att bygga ut
laddinfrastruktur foér bade tunga fordon och personbilar i Umea.

54. Uppdra till tekniska namnden att plantera fler trad i bade nya stadsdelar och i
befintliga miljder for att skapa trivsammare stadsmiljoer, battre luftkvalitet och ett
battre lokalklimat under varma sommardagar.

Kultur och fritid

55. Uppdra till tekniska namnden och fritidsnamnden att anordna en hundrastplats
pa en lamplig plats.

56. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for en
privatbyggd och privatdriven gasthamn i centrala Umea, samt for stallplatser for
husbilar och husvagnar pa lamplig plats.

57. Uppdra till fritidsnamnden att konkurrensutsatta driften av namndens
badverksamhet.
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58. Uppdra till fritidsnamnden att tillganglighetsanpassa badplatser i kommunen for
att sakerstalla att rorelsehindrade kan bada.

59. Uppdra till fritidsnamnden att inféra en generell 6vre aldersgrans pa 19 ar for
fritidsgardar och moétesplatser for unga.

60. Uppdra till fritidsnamnden och kulturndmnden att 6ka granskningen av foreningar
som erhaller kommunala bidrag i syfte att motverka fusk och felaktigheter.

61. Uppdra till fritidsnamnden att utreda atgarder for att sakerstalla tryggheten i
anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar.

62. Att uppdra till fritidsnamnden, kulturndmnden och fér-och grundskolenamnden att
utreda behovet av aktiviteter for barn i mellanstadiealder som inte vistas i fritidshem

63. Uppdra till for- och grundskolenamnden och kulturnamnden att utveckla
samarbetet mellan bibliotek och férskolor med “bokpasar” som kan lanas hem direkt
fran forskolan.

64. Uppdra till fritidsnamnden, kulturnamnden och individ- och familienamnden att
inféra fordelningsnycklar for foreningsstdd som idag inte baseras pa schabloner eller
liknande, i syfte att tydliggéra nivan pa féreningsstod och sakerstalla objektivitet.

65. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra som rutin att Féreningsbyran ska vara
med i beredningen vid alla arenden dar kommunala medel betalas ut till
foreningslivet, for 6kad transparens och sammanhallen handlaggning.

66. Uppdra till fritidsnamnden att se dver parkeringsavgifterna i anslutning till idrotts-
och friluftsanlaggningar i syfte att oka tillgangligheten till att motionera

67. Uppdra till fritidsnamnden och tekniska namnden att se dver sasongslangderna
for vinteridrotterna.

Bostadsbyggande

68. Uppdra till byggnadsnamnden att identifiera atgarder for att forkorta ledtider i
plan- och byggprocessen, med malet att 6ka forutsagbarheten for bade kommunen
och byggaktorer.

69. Uppdra till kommunstyrelsen att infora tjanstegarantier i kommunens
myndighetsutévning, dar kommunen atar sig att handlagga arenden inom utsatt tid
nar kompletta handlingar finns. Vid dverskriden handlaggningstid ska s6kande
kompenseras genom reducerad avgift.

70. Uppdra till byggnadsnamnden att i stdrre utstrackning méjliggéra for privata
aktorer att sjalva ansvara for och finansiera planarbetet, i syfte att effektivisera
processen och dka takten i framtagandet av nya detaljplaner.
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71. Uppdra till byggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden att infora
automatiserade beslut vid enklare lov-, anmalnings- samt tillstdndsarenden, i syfte
att effektivisera handlaggningen.

72. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler omraden
for byggnation av bostader.

73. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand, for
att maojliggdéra 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

74. Uppdra till kommunstyrelsen att mojliggora for foretag och privatpersoner att dela
upp betalningen av mark. Till exempel genom att merparten av kdpeskillingen av
markforvarv betalas forst vid slutbesked.

75. Uppdra till byggnadsnamnden att se éver och minska kommunala sarkrav (dvs
krav som gar utdver Boverkets byggregler) som driver kostnader

Fler jobb och battre foretagsklimat

76. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjenamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden och aldrendmnden att inféra efterhandsdebitering av all
myndighetsutdvning for att sakerstalla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och
enskilda foretag.

77. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra utmaningsratt inom kommunal
verksamhet, vilket innebar att enskilt drivna féretag kan utmana kommunal
verksamhet fér upphandling.

78. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stod genomlysa all kommunal
verksamhet, saval inom foérvaltningarna som de kommunala bolagen, gallande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge férslag for att
atgarda eventuell férekomst av osund konkurrens.

79. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa battre
planberedskap for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska
kunna valja mellan flera olika markomraden planlagda for handel nar de vill etablera
sig i Umea.

80. Uppdera till miljd-och halsoskyddsnamnden att férlanga majligheten till
serveringstillstand for restauranger och nattklubbar till kl. 03.00.

81. Uppdra till tekniska namnden att ta bort tidsperioderna for uteserveringar for att
underlatta for uteserveringar aret om

Ovrigt

82. Uppdra till berérda namnder att aterrapportera och redovisa hur medlen for
Umea vaxer tryggt och sakert har anvants, samt vilken effekt som insatserna har gett
eller beraknas ge.
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83. Uppdera till tekniska namnden att infora mojligheten for vagforeningar att soka ett
sarskilt driftsbidrag av samma modell som det statliga for att matcha upp
investeringsandelen om 30 % som det statliga stodet inte finansierar.

84. Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form av den
tidigare kop/salj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.

85. Uppdra till tekniska namnden att mojliggora konkurrensutsattning av delar av
kommunens stadfunktioner.

86. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sékerstalla att viten till foljd av forseningar
fordelas till den namnd eller verksamhet som orsakat forseningen, samt att ansvar i
oklara fall ska baras av kommunstyrelsen.

87. Uppdra till tekniska namnden att under mandatperioden 2026—2030 genomfdra
ett omtag i belysningsfragan pa landsbygderna genom att revidera riktlinjerna for
vagbelysning for undvikande av att befintlig belysning slacks. Uppdraget innebar att
starka dialogen med berdrda byar och sakerstalla att kriterier som trygghet, trivsel,
livskvalitet och attraktionskraft vags in vid kommande prioriteringar och upprustning.

88. Uppdra till samtliga namnder att se dver sina rutiner kring utkdp av personal med
malet om att minska kostnader

89. Uppdra till tekniska namnden att gora en arlig éversyn av IT-system och vilket
behov som finns, i syfte att minska kostnader for outnyttjiade abonnemang.

90. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med foreningsliv och privata
aktorer ta fram en konkret plan for etableringen av en ny evenemangsarena i Umea.
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Budgetramar namnder och styrelser 2027

Belopp i tkr om annat inte anges

Overformyndarndmnden -16 753 -20 814
Kommunstyrelsen (ink. fin. - 1348 388 1416 |1 362 414 54 500
kostnader pensioner) 914
Specifikation:
Kraftverksamhet 107 000 107 000 [107 000 -
Kollektivtrafik -179 566 |-187 566 187 566 -
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 |-21 089 6 000
Viésterbottens Museum -19 093 -21 326 21 326 -
Norrlandsoperan -35 645 -37 409 |37 409 -
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 7825 -
Fackliga fértroendemén -14 235 -16 676 |16 676 -
Tillvixtanslag -34 904 34 904 24 904 10 000
Anslag for évriga oférutsedda |31 337 -34 337 (-6 837 27 500
behov
Avskrivningar -620 757 |-656 221 |-656 221 -
Finansiell leasing:
avskrivningar -111 768 111 768 -
finansiella kostnader -66 600 (-66 600 -
justering hyreskostnader 178 368 (178 368 -
Utrangeringar -12 000 -12 000 12 000 -
Pensioner nettokostnad -180 381 |-178 484 |-18 484 -
Administration, bidrag, pol -292 902 310 077 |-299 077 11 000
verksamhet, évrigt
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Kommunfullmaktige -4 048 -4 120 4120 -

Personalnamnd -1 336 -2 082 |2 082 -

Valnamnd -19 938 -3 576 |3 576 -

Tekniska namnden -1633 700 1764 1759975 4 700
675

Byggnadsnamnden -65 537 -69 910 69 910 -

Milj6- och halsoskyddsnamnden [-22 654 -25 594 |- 25 594 -

Umearegionens brand- och -104 497 122 488 122 488 -

raddningsnamnd

Aldrenamnd -1511 637 1616 |1 636 698 - 20 000
698

Individ- och familjendamnden -1872190 (1976 |1 976 354 -
354

Fritidsnamnden -166 268  |-139 432 139 432 -

Kulturndmnden -177 706 187 111 179 111 8 000

For- och grundskolenamnd -2384 944 2435 |2 460 669 -24 850
819

Gymnasie- och -680 839 756 869 |-756 869 -

vuxenutbildningsnamnd

Gemensam IT-namnd (Umea, Ske--1 908 -10 619 |10 619 -

a, Van)

Gemensam namnd -5 197 -5404 |-5404 -

Umearegionen, adm

Skattesdnkning, 20 ore ar 2027 -80 400 - 80 400

Finansiella kostnader, forandring | 348,1 425,8 421,6 4,2

p.g.a. lagre genomfoérandegrad av

investeringar i plan (80 procent

genomfoérande) (mnkr)

Resultat S/IMP-budgeten (mnkr) [205,3 -107,7

Resultat Allians-budgeten (mnkr) -53,85
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